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Plats och tid Möteslokal Bornholm, Visborg, 17 september 2026, klockan 

09.00–16.15 

Beslutande Håkan Ericsson (S), ordförande 

Andreas Vall (M), 1:e vice ordförande  , §§ 102-113, 115-135 

Kjell Genitz (C), 2:e vice ordförande 

Charlotte Andersson (S), §§ 102-106, 108, 125, 129 

Magnus Ekström (S) 

Helena Bogsjö (S) 

Ann Hallberg (S), tjg ersättare, §§ 107, 109-124, 126-128, 

130-135 

Catarina Wahlström (S), tjg ersättare, §§ 107, 110-124, 126-

128, 130-135 

Helen Coughlin Ribb (S), tjg ersättare, § 114 

Robert von Krusenstierna (M), §§ 102-106, 108-109, 125, 

129 

Margareta Benneck (M) 

Ann-Christin Wallin (C), §§ 102-108, 114-135 

Björn Söderberg (C) 

Yvonne Ahlgren (C), tjg ersättare, §§ 109-113 

Filippa Maurin (V) 

Lena Lind (MP), §§ 102-109, 114-135 

Åsa Gadestam (MP), tjg ersättare, §§ 110-113 

Robin Karlsson (SD) 

Ersättare Ann Hallberg (S), §§ 102-106, 108, 125, 129 

Catarina Wahlström (S), §§ 102-106, 108-109, 125, 129 

Helen Coughlin Ribb (S), §§102-113, 115-135 

Yvonne Ahlgren (C), §§ 102-103, 107, 114-124, 126-128, 

130-135 

Suzanne Enman (KD), §§ 102-106, 108-113, 125, 129 

Frans Brozén (L), §§ 103-135 

Lisbeth Bokelund (V), §§ 102-106, 108-113, 125, 129 

Åsa Gadestam (MP), §§ 102-109, 114-123 

Övriga Marica Gardell, socialdirektör, §§ 102-135 

Catarina Wallentin, nämndsekreterare, §§ 102-135 

Simon Frid Thomsson, kommunikatör, §§ 102-135 

Anna-Lena Gutedal, ekonomichef, §§ 104-105 

Roger Nilsson, HR-chef, §§ 102-104 

Catharina Siedberg, arbetsmiljökonsult, § 102 

Öystein Berge, kvalitetschef, §§ 104-106, 125, 129 

Karin Filhm, projektledare, § 106 

Moa Ferm, kommunikatör, §§ 102-106, 108, 125, 129 
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Anna Sofia Hakeberg, kommunikatör, § 107 

Caroline Jansson, arkivansvarig, § 108 

Torsten Gottfridsson, enhetschef individ- och 

familjeomsorgen, §§ 109-113 

Caroline Martell, 1:e socialsekreterare individ- och 

familjeomsorgen, §§ 109-113 

Datum för justering 2026-09-17 

Paragrafer § 104–105, 117, 119–120 och 127 justerades omedelbart 

Ärendet hanterades i följande ordning på sammanträdet: §§ 

102-106, 108, 129, 125, 109-121, 107, 122-124, 126-128, 130-

135 

Underskrifter Detta protokoll har justerats digitalt och saknar därför 

signaturer. 

 Sekreterare Catarina Wallentin 

 Ordförande Håkan Ericsson 

 Justerare Kjell Genitz  
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ANSLAG/BEVIS Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom 

anslag. 

Organ Socialnämnden 

Sammanträdesdag 2026-09-17 

Protokollet anslås 2026-09-18 

Anslaget tas ned 2026-10-10 

Protokollets förvaringsplats Socialförvaltningen  
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Register 

SON § 104 Delårsrapport 2, 2026 6 

SON § 105 Mål och budget 2027-2029 komplettering 10 

SON § 117 Framställan till Försäkringskassan rörande ändring av betalningsmottagare 

av barnbidrag Fel! Bokmärket är inte definierat. 

SON § 119 Förordnande avseende rätt att begära polishandräckning för att genomföra 

beslut om vård eller omhändertagande enligt LVU 13 

SON § 120 Förordnande avseende rätt att begära polishandräckning för att genomföra 

beslut enligt lag om placering av barn i skyddat boende 15 

SON § 127 Budget- och skuldrådgivningens organisationstillhörighet 16 
 

 

§ 117 innehåller sekretessbelagda uppgifter och förvaras därför hos socialförvaltningen.
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SON § 104 Delårsrapport 2, 2026 

Ärendenummer: SON 2026/28 

Paragraf föregående instans: SON/AU § 74 

Socialnämndens beslut 

• Socialnämnden beslutar att godkänna delårsrapport 2, 2026, med 

föreslagen ändring om att ta bort en punkt under rubrik 7.5.  

• Paragrafen förklaras omedelbart justerad.. 

 

Sammanfattning 

Kvalitet 

Socialförvaltningen har under perioden fortsatt utveckla kvaliteten i 

verksamheterna med fokus på omställningen till den nya socialtjänstlagen, ökad 

tillgänglighet och ett starkare förebyggande arbetssätt. Arbetet präglas av att 

stärka brukarnas delaktighet, förbättra kontinuiteten i insatserna och säkerställa 

att rätt stöd ges i rätt tid. Flera verksamheter har infört nya arbetssätt, utvecklat 

samverkan och genomfört digitaliseringsinsatser för att öka kvalitet och 

effektivitet. 

Samverkan har stärkts både internt och med externa aktörer. 

Kompetensutveckling är ett prioriterat område och verksamheterna arbetar 

med evidensbaserade metoder, utbildningar och kunskapsstöd för att stärka 

kvalitet och rättssäkerhet. 

Det systematiska kvalitetsarbetet bedrivs genom egenkontroller, 

avvikelsehantering, uppföljningar och processutveckling i samtliga 

verksamheter. Resultat från brukarundersökningar, kvalitetsindikatorer och 

verksamhetsdata används för att identifiera förbättringsområden och följa upp 

genomförda åtgärder. Sammantaget visar perioden på ett omfattande 

utvecklingsarbete som stärker kvaliteten, rättssäkerheten och hållbarheten i 

socialförvaltningens verksamheter. 

Medarbetare 

Perioden visar på lägre sjukfrånvaro jämfört med januari till juli 2025, såväl 

korttidsfrånvaro som längre sjukfrånvaro. Sjukfrånvaron inom äldreomsorgen 

(7,6 procent) är nu nära socialnämndens mål på 7,2 procent. Arbetet med att 

främja en högre frisknärvaro och att tidigt skapa förutsättningar för 

medarbetaren att återgå i arbete kommer fortsätta under resten av året. 

Kompetensutmaningen blir alltmer kännbar och flera verksamheter vittnar om 

svårigheter att få ihop sin grundbemanning. Breddad rekrytering möjliggör 

förvisso ett större urval av kandidater men innebär samtidigt begränsningar i 

hur arbetsuppgifter kan fördelas mellan medarbetarna. En sådan viktig 



Socialnämnden 

Region Gotland 

Sammanträdesdatum 2026-09-17 

Protokoll 

Sida 7 (18) 

 

Digital justering 

 
 

arbetsuppgift som är avgörande för att kunna fördela i omvårdnadsarbetet är 

medicindelegering. Övertiden i äldreomsorgen ökar på grund av den 

svårigheten att bemanna. 

Sommarrekryteringen genererade drygt 500 sommarvikarier till äldreomsorgen 

och omsorgen om personer med funktionsnedsättning. Förvaltningen erbjöd 

en bonus till vikarier inom yrkena; undersköterska, boendeassistent, 

stödassistent, sjuksköterska, arbetsterapeut och fysioterapeut. Allt fler vikarier 

kom från fastlandet, vilket gjorde att det blev viktigt med en god tillgång på 

lämpliga sommarbostäder. Dock har det varit väldigt svårt att tillgodose 

behovet av bostäder till vikarierna, vilket har påverkat sommarrekryteringen 

negativt. 

Det nya språkkravet inom äldreomsorgen trädde i kraft den 1 juli och arbete 

pågår för att så fort som möjligt kunna påbörja en kartläggning av 

medarbetares språkkunskaper och vid behov komplettera med språkhöjande 

insatser. 

Ekonomi 

Det är ett överskott för perioden januari till augusti på 13,8 mnkr. För helåret 

är prognosen ett överskott på 10 mnkr. Nettokostnaden ökar med 6,5 procent 

för perioden och 7,0 procent för helåret.  

Överskottet för perioden beror främst på tillskott av sena statsbidrag och lägre 

efterfrågan på äldreomsorg än planerat. Samtidigt är det underskott för 

hemtjänsten i egen regi och hela LSS-verksamheten. 

Socialförvaltningen bedriver dock verksamheterna med relativt låga kostnader 

nationellt sett. En bidragande orsak till överskottet är också att 

socialförvaltningen inte haft någon generell besparing 2026, som det varit 

tidigare år.  

Det är ett större underskott för hemtjänsten enligt LOV, och det blir alltmer 

tydligt att hemtjänst i egen regi inte har samma förutsättningar som hemtjänst i 

privat regi. Främsta orsakerna till högre kostnader är kravet på heltid samt krav 

på arbetstidstider med dygns- och veckovila, samt att hemtjänsten i egen regi 

täcker hela Gotland, även de mest perifera områdena. Antalet beviljade timmar 

har sjunkit under året medan antalet brukare inte förändrats nämnvärt. 

Hemtjänsten i egen regi har tappat flera stora insatser med flera timmar per 

brukare och fått fler insatser med färre timmar, vilket kräver mer personal. De 

har samtidigt stora problem att rekrytera vilket ger höga kostnader för övertid 

och timanställningar. 

Det är ett litet överskott för särskilt boende i egen regi, vilket beror på att nya 

verksamheter inte kommit igång full ut, det avser dagverksamheter samt ett 

nytt särskilt boende. Det är också litet överskott för hälso- och sjukvård i 

hemmet, främst kopplat till vakanta tjänster. För vård och omsorg enligt 



Socialnämnden 

Region Gotland 

Sammanträdesdatum 2026-09-17 

Protokoll 

Sida 8 (18) 

 

Digital justering 

 
 

socialtjänstlagen totalt sett är det ett överskott på 16 mnkr för perioden och 

årsprognosen visar på ett överskott på 14 mnkr.  

För LSS-verksamheten redovisas ett underskott på 18 mnkr för perioden. För 

helåret är bedömningen ett underskott på 31 mnkr, underskottet 2025 uppgick 

till 30 mnkr. Underskottet bygger på en underfinansiering, kostnaderna är låga 

nationellt sett vilket indikerar budgeten är otillräcklig. Detta tas årligen upp i 

mål- och budgetskrivelse med äskande om utökad budget. Det går alltid att 

effektivisera i verksamheten men denna underfinansiering år efter år leder till 

sämre förutsättningar för verksamheten att bedriva en god vård och omsorg.   

För individ- och familjeomsorgen redovisas ett överskott på 9 mnkr för 

perioden och årsprognosen är ett överskott på 11 mnkr. Största delen av 

överskottet avser stödboende där förvaltningen fick ett budgettillskott, men 

den verksamheten har inte kommit igång ännu. Det är relativt höga kostnader 

för institutionsvård inom området skadligt bruk och beroende samt höga 

kostnader kopplat till försörjningsstöd.  

Socialförvaltningen arbetar mot välfärdsbrottslighet inom olika områden. Ett 

exempel är att försörjningsstödsenheten fortsätter sitt fokus på att förebygga 

och upptäcka välfärdsbrott.  

 

Bedömning 

Delårsrapporten är upprättad i enlighet med anvisning. 

Bedömningen är att trots utmaningar med kompetensförsörjning så bedrivs en 

verksamhet med god kvalitet med inriktning på omställning enligt nya 

socialtjänstlagen. Bedömningen är också att det blir ett ekonomiskt överskott 

för helåret 2026.   

 

Ärendets behandling under mötet 

Roger Nilsson, HR-chef, Öystein Berge, kvalitetschef och Anna-Lena Gutedal, 

ekonomichef, föredrar ärendet, berättar kort om de olika delarna i 

Delårsrapport 2 och förtydligar avseende frågor som ställs från nämnden. 

Inför socialnämndens sammanträde har socialförvaltningen färdigställt 

delårsrapporten och den har skickats ut till ledamöterna.  

Diskussion förs om en av punkterna under rubrik 7.5, Åtgärder för att beslutad 

budget inte ska överskridas, där en punkt under avsnittet om hemtjänst i egen 

regi är ”Uppmana till lägre sysselsättningsgrad – vi kan inte nyttja heltiderna”. 

Detta stämmer inte då det inte är något som förvaltningen uppmanar till och 

socialdirektör föreslår att denna punkt ska tas bort. Ledamöterna håller med 

om detta.  

Ordförande yrkar att: 
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• Socialnämnden beslutar att godkänna delårsrapport 2, 2026, med 

föreslagen ändring om att ta bort en punkt under rubrik 7.5.  

• Paragrafen förklaras omedelbart justerad. 

Ordförande finner bifall till yrkandet. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse socialförvaltningen daterad 2026-09-11 

Delårsrapport 2 2026 daterad 2026-09-17 

Skickas till 

RS registrator 

RSF ekonomi och styrning 

SOF Anna-Lena Gutedal, ekonomichef  
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SON § 105 Mål och budget 2027-2029 
komplettering 

Ärendenummer: SON 2026/6 

Paragraf föregående instans: SON/AU § 80 

Socialnämndens beslut 

• Socialnämnden beslutar att anta kompletteringar till Mål och budget 

2027-2029. 

• Socialnämnden begär att regionfullmäktige tilldelar socialnämnden 

driftbudgetmedel enligt Grundläggande behov av tillskott till 

driftbudgeten samt Högt prioriterade behov av tillskott till driftbudget. 

• Paragrafen förklaras omedelbart justerad. 

 

Sammanfattning 

Då vissa förutsättningar förändrats sedan våren inkommer nu socialnämnden 

med en komplettering till mål och budget 2027-2029. Förändringarna avser 

äskandena av budgettillskott och avser både minskat och ökat behov. Det 

ökade behovet av budgettillskott avser kostnadsökningar på grund av ny 

lagstiftning avseende aktivitetskravet.  

Riksdagen beslutade den 26 maj 2026 om ett aktivitetskrav för personer som 

uppbär försörjningsstöd. Lagstiftningen trädde i kraft den 1 juli 2026 och 

innebär ett utökat ansvar för kommunerna att erbjuda, följa upp och 

dokumentera aktiviteter för berörda individer. Reformen medför betydande 

organisatoriska och ekonomiska konsekvenser för Region Gotland och berör 

flera verksamheter. Staten har kompenserat kommunsektorn genom utökade 

generella statsbidrag för att möjliggöra genomförandet av reformen. 

Socialförvaltningen kommer att få huvudansvaret för aktivitetskravet.   

Äskande i mål- och budgetskrivelse lämnad till budgetberedningen 

Grundläggande behov av tillskott till driftbudgeten (ej förändrat): 

• demografiska förändringar, från resursfördelningsmodell äldreomsorg 

• ökade kostnader för löner  

• ökade kostnader för externa avtal 17,1 mnkr. 

 

Högt prioriterade behov av tillskott till driftbudget (med justeringar utifrån ändrade 

förutsättningar): 

1. Extra ersättning för arbete på kväll och natt, 8 mkr (samt en 30-

procentig höjning av natt-OB-tillägg helg enligt kollektivavtal; 2,2 

mnkr): Betydligt färre berörda än tidigare uppskattning gör att 

socialnämnden finansierar förändringen inom befintlig budgetram.  

2. LSS-verksamhet 38 mnkr  

3. Socialjour 2,5 mnkr 
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4. Ansvarsövertag hemsjukvård 6 mnkr 

5. Samsjuklighetsreformen: Reformen framflyttad till 2028-01-01. 

6. (Ökade lokalkostnader nya verksamhetslokaler, kommande) 

7. Aktivitetskravsreformen: ny tvingande lagstiftning med utökat uppdrag 

för socialtjänsten som beräknas ge ökade kostnader för 

socialförvaltningen, utbildnings- och arbetslivsförvaltningen och 

regionstyrelseförvaltningen. Utifrån finansieringsprincipen äskar 

socialnämnden 11,6 mnkr, som sedan fördelas till berörda 

verksamheter.  

Bedömning 

Bedömningen är att socialförvaltningen kan nå en ekonomi i balans framåt 

men det kräver ovan nämnda budgettillskott.   

Aktivitetskravet: Bedömningen är att de statliga medlen utgör en 

grundläggande förutsättning för att Region Gotland ska kunna genomföra 

aktivitetskravsreformen på ett rättssäkert och ändamålsenligt sätt. Reformen är 

en av de största förändringarna inom området ekonomiskt bistånd på senare år 

och kräver att organisation, resurser, samverkan och aktiviteter utvecklas i 

enlighet med lagstiftningens krav. 

Ett väl genomfört införande bedöms stärka individers möjligheter till egen 

försörjning genom ökad aktivitet, delaktighet och närmare koppling till 

arbetsmarknaden. Samtidigt minskar risken för tillsynsåtgärder och 

sanktionsavgifter från Inspektionen för vård och omsorg (IVO), vilka kan 

beslutas vid systematiska brister i kommunens tillämpning av aktivitetskravet. 

  

Ärendets behandling under mötet 

Anna-Lena Gutedal, ekonomichef, föredrar ärendet. 

På arbetsutskottets sammanträde 2 september fanns endast muntlig 

information men inför socialnämndens sammanträde har ett skriftligt 

beslutsunderlag färdigställts och skickats till nämnden.  

På arbetsutskottets sammanträde framkom ett önskemål om att framöver 

bjuda in projektledaren för att berätta om aktivitetskravet och om hur långt det 

kommit i planeringen. Kommunikatören tipsade även om att Sveriges 

kommuner och regioner har mycket bra information om detta för den som vill 

läsa. Det finns även bra information samt frågor och svar på Region Gotlands 

webb www.gotland.se med sökvägen: Omsorg och stöd/Ekonomi och 

ekonomiskt bistånd/Försörjningsstöd/ Aktivitetskrav 

Ordförande yrkar att socialnämnden beslutar enligt förvaltningens förslag och 

att paragrafen förklaras omedelbart justerad. 

http://www.gotland.se/
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Ordförande finner bifall till yrkandet. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse socialförvaltningen daterad 2026-09-09 

Mål- och budgetskrivelse 2027-2029, daterad 2026-03-18 

Bilaga 1 Förtydligande av vad aktivitetskravsreformen innebär 

Skickas till 

Regionstyrelsen, RS registrator 

RSF ekonomi och styrning 

SOF Anna-Lena Gutedal, ekonomichef 
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SON § 119 Förordnande avseende rätt att begära 

polishandräckning för att genomföra 
beslut om vård eller omhändertagande 
enligt LVU 

Ärendenummer: SON 2026/436 

Paragraf föregående instans: SON/AU § 82 

Socialnämndens beslut 

• Följande personer har sedan tidigare förordnande enligt 43 § 2 p. LVU, 

men har nu bytt titel. Förordnande ska därför fortsätta men med 

uppdaterad titel: 

o Caroline Martell 1:e barnsekreterare Enheten Familjehem- och 

familjerätt 

o Maria Weinmann Berg 1:e socialsekreterare Beroendeenheten 

o Torsten Gottfridsson Enhetschef Enheten Familjehem- och 

familjerätt 

• Följande personer har avslutat sina uppdrag inom 

socialnämnden/socialförvaltningen och har därmed inte längre 

förordnande enligt 43 § 2 p. LVU: 

o Hanna Ogestad 

o Caroline Gravander 

• Paragrafen förklaras omedelbart justerad  

 

Sammanfattning 

Vid verkställande av beslut enligt lagen med särskilda bestämmelser om vård av 

unga (LVU) kan det ibland bli nödvändigt med polisiär assistans.  

Enligt 43 § 2 p. LVU ska polismyndigheten lämna hjälp för att, på begäran av 

socialnämnden eller någon ledamot eller tjänsteman som nämnden har 

förordnat, genomföra beslut om vård eller omhändertagande med stöd av 

denna lag.  

En sådan begäran får göras endast om 

1. det på grund av särskilda omständigheter kan befaras att åtgärden inte 

kan utföras utan att de särskilda befogenheter som anges i 10 och 10a 

§§ polislagen (1984:387) behöver tillgripas, eller 

2. det annars finns synnerliga skäl. 

Ärendets behandling under mötet 

Marica Gardell, socialdirektör, föredrar ärendet. 

Ordförande yrkar att socialnämnden beslutar enligt arbetsutskottets förslag. 
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Ordförande finner bifall till yrkandet. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse socialförvaltningen, daterad 2026-08-19 

  

Skickas till 

Carina Mellin  

Hanna Ogestad  

Caroline Gravander  

Torsten Gottfridsson  

Maria Weinmann-Berg  

Caroline Martell  

Martin Fyhr  
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SON § 120 Förordnande avseende rätt att begära 
polishandräckning för att genomföra 
beslut enligt lag om placering av barn i 
skyddat boende 

Ärendenummer: SON 2026/437 

Paragraf föregående instans: SON/AU § 83 

Socialnämndens beslut 

• Följande personer har sedan tidigare förordnande enligt 8 kap. 7 § lag 

om placering av barn i skyddat boende, men har nu bytt titel. 

Förordnande ska därför fortsätta men med uppdaterad titel: 

o Caroline Martell 1:e barnsekreterare Enheten Familjehem och 

familjerätt  

 

• Paragrafen förklaras omedelbart justerad  

 

Sammanfattning 

Vid verkställande av beslut enligt lag om placering av barn i skyddat boende 

kan det ibland bli nödvändigt med polisiär assistans.  

Enligt 8 kap. 7 § lag om placering av barn i skyddat boende, ska 

polismyndigheten lämna hjälp för att, på begäran av socialnämnden eller någon 

ledamot eller tjänsteman som nämnden har utsett, genomföra beslut om 

skyddat boende enligt 3 kap. eller om en omedelbar sådan insats enligt 4 kap.   

En sådan begäran får göras endast om 

3. det på grund av särskilda omständigheter kan befaras att åtgärden inte 

kan utföras utan att de särskilda befogenheter som anges i 10 och 10a 

§§ polislagen (1984:387) behöver tillgripas, eller 

4. det annars finns synnerliga skäl. 

Ärendets behandling under mötet 

Marica Gardell, socialdirektör, föredrar ärendet. 

Ordförande yrkar att socialnämnden beslutar enligt arbetsutskottets förslag. 

Ordförande finner bifall till yrkandet.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse socialförvaltningen, daterad 2026-08-19 

  
Skickas till 

Carina Mellin 

Torsten Gottfridsson 

Caroline Martell  
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SON § 127 Budget- och skuldrådgivningens 
organisationstillhörighet 

Ärendenummer: SON 2026/430 

Paragraf föregående instans: SON/AU § 67 

Socialnämndens beslut 

5. Socialnämnden ställer sig positiva till att budget- och 

skuldrådgivningen, med tillhörande budget, organisatoriskt förs över till 

socialnämnden och placeras inom försörjningsstödsenheten. 

6. Socialnämnden är beredd att ta emot budget- och skuldrådgivningens 

verksamhet från 2027-01-01. 

7. Socialnämnden föreslår att regionfullmäktige beslutar att all 

handläggning av hyresgarantier kommer hanteras av socialnämnden, 

försörjningsstödsenheten, fr.o.m. 2027 i enlighet med den nya 

lagstiftningen som träder i kraft 1 september 2026. 

8. Paragrafen förklaras omedelbart justerad 

 

Sammanfattning 

Med anledning av den nya socialtjänstlagen som trädde i kraft den 1 juli 2025 

har en översyn genomförts av budget- och skuldrådgivningens organisatoriska 

placering. Den nya lagstiftningen tydliggör att budget- och skuldrådgivning är 

en insats som socialnämnden ska erbjuda och betonar vikten av tidiga, 

förebyggande och lättillgängliga insatser. 

Genomförd kartläggning visar att en organisatorisk överflyttning från 

regionstyrelseförvaltningen till socialförvaltningen kan skapa bättre 

förutsättningar för samverkan, tidiga insatser och ett mer samordnat stöd till 

personer och familjer med ekonomisk utsatthet. Förändringen bedöms även 

kunna bidra till Region Gotlands arbete med att minska konsekvenserna av 

barnfattigdom genom att tidigare identifiera och stödja barnfamiljer med 

ekonomiska svårigheter. 

Samtidigt har risker kopplade till stigmatisering och verksamhetens upplevda 

oberoende identifierats. Bedömningen är att dessa risker kan hanteras genom 

ett aktivt förändringsarbete och tydlig kommunikation kring verksamhetens 

uppdrag. 

Sammantaget bedöms nyttorna med en organisatorisk överflyttning överväga 

de identifierade riskerna och förslaget bedöms ligga i linje med den nya 

socialtjänstlagens intentioner samt Region Gotlands arbete för att motverka 

ekonomisk utsatthet och barnfattigdom. 

I dialog med regionstyrelseförvaltningen har socialförvaltningen förberett för 

ett övertagande och är beredda att ta emot verksamheten. 
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Bedömning 

Enligt artikel 27 i barnkonventionen har alla barn rätt till den levnadsstandard 

som krävs för barnets fysiska, psykiska, andliga, moraliska och sociala 

utveckling. Föräldrar har det huvudsakliga ansvaret men samhället har en viktig 

stödjande roll. I barnkonventionen fastställs att alla barn är lika värda och har 

samma rättigheter. Med barn avses varje människa som är under 18 år. 

Barnkonsekvensanalys: 

Artikel 3 i barnkonventionen slår fast att vid alla åtgärder som rör barn ska en 

prövning av barnets bästa göras. En prövning ska göras oavsett om barn 

berörs direkt eller indirekt. Det betyder att prövningar av barnets bästa till 

exempel ska göras vid: 

• kommunala beslut som rör stadsplanering, budget och vid 

nämndbeslut.  

• regionala beslut som rör lokaltrafik eller planer för att bygga nya 

sjukhus. 

• myndigheters arbete med att ta fram föreskrifter, allmänna råd, rättsliga 

ställningstaganden eller icke-juridiskt bindande stödmaterial. 

• ärenden i domstol som rör barn direkt eller indirekt. 

Arbetet med barns delaktighet relaterar till i hur hög grad barn berörs i ärendet. 

Relevant forskning, kunskap och dokumentation av barns synpunkter som 

redan finns ska användas. Om barn berörs i lägre grad i ärendet kan detta vara 

tillräckligt. Men om barn påverkas i hög utsträckning behövs kompletterande 

samtal eller annan inhämtad information från de barn som berörs. 

I frågan om Budget- och skuldrådgivningens organisationstillhörighet har 

bedömningen gjorts att frågan påverkar barns levnadsvillkor i viss grad och att 

en mindre omfattande prövning kan göras som bygger på inhämtat underlag 

och inte kräver kompletterande information från barn. 

Bedömning av barnets bästa 

Barnets bästa bedöms sammantaget gynnas av en organisatorisk flytt till 

socialförvaltningen. Förutsättningarna att tidigt upptäcka ekonomisk utsatthet 

hos barnfamiljer, erbjuda samordnat stöd och förebygga negativa konsekvenser 

av skuldsättning bedöms stärkas. De identifierade riskerna kan hanteras genom 

riktade åtgärder för att säkerställa tillgänglighet och minska eventuell 

stigmatisering. 

Samlad slutsats 

En överflyttning av budget- och skuldrådgivningen till socialförvaltningen 

bedöms vara väl förenlig med den nya socialtjänstlagens intentioner om 

förebyggande arbete, tidiga insatser och ökad samordning. Förändringen kan 

bidra till att stärka stödet till ekonomiskt utsatta invånare och samtidigt utgöra 

en viktig del i arbetet mot barnfattigdom på Gotland. Statistiken visar en 
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utveckling som kan indikera att budget- och skuldrådgivningen inte fullt ut når 

de målgrupper som har behov av stöd. Samtidigt som antalet besök hos 

budget- och skuldrådgivningen har minskat två år i rad, har 

försörjningsstödsenheten under samma period sett en tydlig ökning av både 

antalet hushåll och de totala utbetalningarna. 

Att personer med långvarigt eller återkommande försörjningsstöd har små 

ekonomiska marginaler innebär inte att ekonomisk rådgivning saknar värde. 

Tvärtom är det ofta dessa personer som har störst behov av stöd för att 

förebygga ökad skuldsättning, skapa struktur i ekonomin och få hjälp att hitta 

långsiktiga lösningar, inklusive skuldsanering när det är aktuellt. 

Mot bakgrund av den nya lagstiftningen, de identifierade utvecklingsbehoven 

inom socialtjänsten samt de positiva effekter som bedöms kunna uppnås för 

barn och familjer rekommenderas att budget- och skuldrådgivningen 

organisatoriskt överförs till socialförvaltningen. 

Ärendets behandling under mötet 

Marica Gardell, socialdirektör, föredrar ärendet. 

Ordförande yrkar att socialnämnden beslutar enligt arbetsutskottets förslag. 

Ordförande finner bifall till yrkandet. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse socialförvaltningen, Budget- och skuldrådgivningens 

organisationstillhörighet, daterad 2026-08-11 

Kartläggning Budget- och skuldrådgivningen 

 

Skickas till 

Registrator-rs, ange ärendenr RS 2026/1590 

Anna Malm, enhetschef RSF Regionkansli 

Rosanna Stenström, enhetschef RSF stadskansli 

Hanna Ogestad, avdelningschef individ- och familjeomsorgen (IFO) 

Lina Wigsten, enhetschef Försörjningsstödsenheten IFO 

Eva Hall, processledare IFO 


