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SON § 104 Deldrsrapport 2, 2026

Arendenummer: SON 2026/28
Paragraf foregiende instans: SON/AU § 74

Socialnamndens beslut

e Socialnimnden beslutar att godkinna delarsrapport 2, 2026, med
foreslagen dndring om att ta bort en punkt under rubrik 7.5.

e Paragrafen forklaras omedelbart justerad..

Sammanfattning
Kvalitet

Socialférvaltningen har under perioden fortsatt utveckla kvaliteten 1
verksamheterna med fokus pa omstillningen till den nya socialtjinstlagen, 6kad
tillgdnglighet och ett starkare férebyggande arbetssitt. Arbetet priglas av att
starka brukarnas delaktighet, forbittra kontinuiteten i insatserna och sakerstilla
att ritt stod ges 1 ratt tid. Flera verksamheter har infért nya arbetssitt, utvecklat
samverkan och genomfért digitaliseringsinsatser for att 6ka kvalitet och
effektivitet.

Samverkan har starkts bade internt och med externa aktorer.
Kompetensutveckling ir ett prioriterat omrade och verksamheterna arbetar
med evidensbaserade metoder, utbildningar och kunskapsstéd for att stirka
kvalitet och rittssikerhet.

Det systematiska kvalitetsarbetet bedrivs genom egenkontroller,
avvikelsehantering, uppfoljningar och processutveckling i samtliga
verksamheter. Resultat fran brukarundersokningar, kvalitetsindikatorer och
verksamhetsdata anvinds for att identifiera forbattringsomraden och folja upp
genomforda atgirder. Sammantaget visar perioden pa ett omfattande
utvecklingsarbete som stirker kvaliteten, rittssikerheten och hallbarheten i
socialférvaltningens verksamheter.

Medarbetare

Perioden visar pa ldgre sjukfranvaro jamfort med januari till juli 2025, savil
korttidsfranvaro som lingre sjukfranvaro. Sjukfranvaron inom ildreomsorgen
(7,6 procent) ir nu nira socialnimndens mal pa 7,2 procent. Arbetet med att
frimja en hogre friskndrvaro och att tidigt skapa forutsittningar for
medarbetaren att dterga i arbete kommer fortsitta under resten av aret.

Kompetensutmaningen blir alltmer kidnnbar och flera verksamheter vittnar om
svarigheter att fi ihop sin grundbemanning. Breddad rekrytering méjliggdr
forvisso ett storre urval av kandidater men innebir samtidigt begrinsningar i
hur arbetsuppgifter kan férdelas mellan medarbetarna. En sadan viktig
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Socialnéamnden Protokoll
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arbetsuppgift som ér avgérande for att kunna fordela i omvardnadsarbetet dr
medicindelegering. Overtiden i dldreomsorgen 6kar pa grund av den
svarigheten att bemanna.

Sommarrekryteringen genererade drygt 500 sommarvikarier till dldreomsorgen
och omsorgen om personer med funktionsnedsittning. Férvaltningen erbjod
en bonus till vikarier inom yrkena; underskoterska, boendeassistent,
stodassistent, sjukskoterska, arbetsterapeut och fysioterapeut. Allt fler vikarier
kom fran fastlandet, vilket gjorde att det blev viktigt med en god tillgang pa
limpliga sommarbostider. Dock har det varit vildigt svart att tillgodose
behovet av bostider till vikarierna, vilket har paverkat sommarrekryteringen
negativt.

Det nya sprakkravet inom dldreomsorgen tridde i kraft den 1 juli och arbete
pagar for att sa fort som mojligt kunna pabérja en kartliggning av
medarbetares sprakkunskaper och vid behov komplettera med sprakhéjande
insatser.

Ekonomi

Det ir ett 6verskott for perioden januari till augusti pa 13,8 mnkr. For helaret
ar prognosen ett 6verskott pa 10 mnkr. Nettokostnaden 6kar med 6,5 procent
for perioden och 7,0 procent for helaret.

Overskottet for perioden beror frimst pa tillskott av sena statsbidrag och lagre
efterfragan pa dldreomsorg dn planerat. Samtidigt dr det underskott f6r
hemtjansten 1 egen regi och hela L.SS-verksamheten.

Socialférvaltningen bedriver dock verksamheterna med relativt laga kostnader
nationellt sett. En bidragande orsak till 6verskottet dr ocksa att
socialférvaltningen inte haft nagon generell besparing 2026, som det varit
tidigare ar.

Det ar ett storre underskott f6r hemtjiansten enligt LOV, och det blir alltmer
tydligt att hemtjidnst 1 egen regi inte har samma forutsittningar som hemtjinst i
privat regi. Frimsta orsakerna till hégre kostnader dr kravet pa heltid samt krav
pa arbetstidstider med dygns- och veckovila, samt att hemtjansten i egen regi
ticker hela Gotland, dven de mest perifera omradena. Antalet beviljade timmar
har sjunkit under aret medan antalet brukare inte férindrats nimnvirt.
Hemtjinsten 1 egen regi har tappat flera stora insatser med flera timmar per
brukare och fatt fler insatser med firre timmar, vilket krdver mer personal. De
har samtidigt stora problem att rekrytera vilket ger hoga kostnader £6r 6vertid
och timanstillningar.

Det ar ett litet 6verskott for sirskilt boende i egen regi, vilket beror pa att nya
verksamheter inte kommit igang full ut, det avser dagverksamheter samt ett
nytt sdrskilt boende. Det dr ocksa litet 6verskott for hilso- och sjukvard i
hemmet, frimst kopplat till vakanta tjanster. For vard och omsorg enligt

Digital justering Region

Gotland
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socialtjinstlagen totalt sett dr det ett Gverskott pa 16 mnkr f6r perioden och
arsprognosen visar pa ett 6verskott pa 14 mnkr.

For LSS-verksamheten redovisas ett underskott pa 18 mnkr for perioden. For
heldret 4r bedémningen ett underskott pa 31 mnkr, underskottet 2025 uppgick
till 30 mnkr. Underskottet bygger pa en underfinansiering, kostnaderna ar laga
nationellt sett vilket indikerar budgeten ir otillricklig. Detta tas arligen upp i
mal- och budgetskrivelse med dskande om utékad budget. Det gar alltid att
effektivisera 1 verksamheten men denna underfinansiering ar efter ar leder till
samre forutsittningar for verksamheten att bedriva en god vard och omsorg.

For individ- och familjeomsorgen redovisas ett 6verskott pa 9 mnkr f6r
perioden och drsprognosen ir ett Gverskott pa 11 mnkr. Storsta delen av
overskottet avser stodboende dir forvaltningen fick ett budgettillskott, men
den verksamheten har inte kommit igang dnnu. Det dr relativt hoga kostnader
for institutionsvard inom omradet skadligt bruk och beroende samt hoga
kostnader kopplat till f6rs6rjningsstod.

Socialférvaltningen arbetar mot vilfirdsbrottslighet inom olika omraden. Ett
exempel dr att f6rsorjningsstodsenheten fortsitter sitt fokus pa att férebygga
och uppticka vilfardsbrott.

Bedémning
Delérsrapporten ir upprittad i enlighet med anvisning.

Bedomningen dr att trots utmaningar med kompetensférsorjning sa bedrivs en
verksamhet med god kvalitet med inriktning pd omstillning enligt nya
socialtjanstlagen. Bedomningen 4r ocksa att det blir ett ekonomiskt 6verskott
for heliret 2026.

Arendets behandling under motet

Roger Nilsson, HR-chef, Oystein Berge, kvalitetschef och Anna-Lena Gutedal,
ekonomichef, foredrar drendet, berittar kort om de olika delarna i
Delarsrapport 2 och fortydligar avseende fragor som stalls fran nimnden.

Infor socialndmndens sammantrade har socialférvaltningen fardigstallt
delarsrapporten och den har skickats ut till ledaméterna.

Diskussion férs om en av punkterna under rubrik 7.5, Atgﬁrder for att beslutad
budget inte ska 6verskridas, dir en punkt under avsnittet om hemtjinst i egen
regi ar "Uppmana till ligre sysselsittningsgrad — vi kan inte nyttja heltiderna”.
Detta stimmer inte da det inte 4r nagot som foérvaltningen uppmanar till och
socialdirektor foreslar att denna punkt ska tas bort. Ledamoterna haller med
om detta.

Ordférande yrkar att:
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e Socialnimnden beslutar att godkinna delarsrapport 2, 2026, med
foreslagen dandring om att ta bort en punkt under rubrik 7.5.

e Paragrafen forklaras omedelbart justerad.
Ordférande finner bifall till yrkandet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse socialforvaltningen daterad 2026-09-11
Delarsrapport 2 2026 daterad 2026-09-17

Skickas till

RS registrator

RSF ekonomi och styrning

SOF Anna-Lena Gutedal, ekonomichef
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Socialnéamnden Protokoll
Region Gotland Sida 10 (18)
Sammantradesdatum 2026-09-17

SON § 105 Mal och budget 2027-2029
komplettering

Arendenummer: SON 2026/6
Paragraf féregiende instans: SON/AU § 80

Socialnamndens beslut
e Socialnimnden beslutar att anta kompletteringar till Mal och budget
2027-2029.
e Socialnimnden begir att regionfullmiktige tilldelar socialnimnden
driftbudgetmedel enligt Grundldggande behov av tillskott till
driftbudgeten samt Hagt prioriterade behov av tillskott till driftbudget.
e DParagrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning

Da vissa forutsittningar forandrats sedan varen inkommer nu socialnimnden
med en komplettering till mal och budget 2027-2029. Forindringarna avser
askandena av budgettillskott och avser bade minskat och 6kat behov. Det
Okade behovet av budgettillskott avser kostnadsoékningar pa grund av ny
lagstiftning avseende aktivitetskravet.

Riksdagen beslutade den 26 maj 2026 om ett aktivitetskrav for personer som
uppbir forsorjningsstod. Lagstiftningen tradde 1 kraft den 1 juli 2026 och
innebdr ett utdkat ansvar f6r kommunerna att erbjuda, f6lja upp och
dokumentera aktiviteter for berérda individer. Reformen medfér betydande
organisatoriska och ekonomiska konsekvenser fér Region Gotland och berér
flera verksamheter. Staten har kompenserat kommunsektorn genom utékade
generella statsbidrag for att moéjliggora genomfoérandet av reformen.
Socialférvaltningen kommer att fa huvudansvaret for aktivitetskravet.

Askande i mal- och budgetskrivelse limnad till budgetberedningen
Grundliggande behov av tillskott till driftbudgeten (ej forandrat):

e demografiska férindringar, fran resursférdelningsmodell dldreomsorg
e Okade kostnader for 16ner
e oOkade kostnader for externa avtal 17,1 mnkr.

Hagt prioriterade behov av tillskott till driftbudget (med justeringar utifran dndrade
forutsittningar):

mnke): Betydligt firre berérda dn tidigare uppskattning gor att
socialnimnden finansierar forindringen inom befintlig budgetram.
2. LSS-verksamhet 38 mnkr
3. Socialjour 2,5 mnkr
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4. Ansvarsovertag hemsjukvard 6 mnkr
5—Samsjuklighetsreformen: Reformen framflyttad till 2028-01-01.
6. e 10154 O Srinuiw Fa—vE a - ‘G‘

7. Aktivitetskravsreformen: ny tvingande lagstiftning med utokat uppdrag

a

for socialtjansten som beriknas ge 6kade kostnader for
socialférvaltningen, utbildnings- och arbetslivsforvaltningen och
regionstyrelseférvaltningen. Utifrin finansieringsprincipen dskar
socialnimnden 11,6 mnkr, som sedan fordelas till ber6rda
verksamheter.

Beddmning
Bedomningen dr att socialforvaltningen kan na en ekonomi i balans framat
men det kriver ovan nimnda budgettillskott.

Aktivitetskravet: Bedémningen ér att de statliga medlen utgér en
grundligeande forutsittning f6r att Region Gotland ska kunna genomfora
aktivitetskravsreformen pa ett rittssikert och andamalsenligt sitt. Reformen ar
en av de storsta forindringarna inom omradet ekonomiskt bistand pa senare ar
och kriver att organisation, resurser, samverkan och aktiviteter utvecklas 1
enlighet med lagstiftningens krav.

Ett vil genomfort inférande bedoms stirka individers méjligheter till egen
torsorjning genom 6kad aktivitet, delaktighet och nidrmare koppling till
arbetsmarknaden. Samtidigt minskar risken for tillsynsatgirder och
sanktionsavgifter fran Inspektionen for vard och omsorg (IVO), vilka kan
beslutas vid systematiska brister 1 kommunens tillimpning av aktivitetskravet.

Arendets behandling under motet
Anna-Iena Gutedal, ekonomichef, foredrar drendet.

Pa arbetsutskottets sammantride 2 september fanns endast muntlig
information men infér socialndmndens sammantride har ett skriftligt
beslutsunderlag fardigstillts och skickats till nimnden.

Pa arbetsutskottets sammantride framkom ett 6nskemal om att framéver
bjuda in projektledaren for att beritta om aktivitetskravet och om hur lingt det
kommit i planeringen. Kommunikatdren tipsade dven om att Sveriges
kommuner och regioner har mycket bra information om detta f6r den som vill
lisa. Det finns dven bra information samt fraigor och svar pa Region Gotlands
webb www.gotland.se med s6kvigen: Omsorg och stéd/Ekonomi och
ekonomiskt bistind/Forsorjningsstod/ Aktivitetskrav

Ordforande yrkar att socialndmnden beslutar enligt foérvaltningens forslag och
att paragrafen férklaras omedelbart justerad.
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Ordférande finner bifall till yrkandet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse socialforvaltningen daterad 2026-09-09

Mal- och budgetskrivelse 2027-2029, daterad 2026-03-18
Bilaga 1 Fortydligande av vad aktivitetskravsreformen innebir

Skickas till

Regionstyrelsen, RS registrator

RSF ekonomi och styrning

SOF Anna-Lena Gutedal, ekonomichef
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Digital justering

Sida 13 (18)
SON § 119 Forordnande avseende ratt att begara
polishandrackning for att genomfoéra
beslut om vard eller omhdndertagande
enligt LVU
Arendenummer: SON 2026/436
Paragraf féregiende instans: SON/AU § 82
Socialnamndens beslut
e Toljande personer har sedan tidigare férordnande enligt 43 § 2 p. LVU,
men har nu bytt titel. Férordnande ska dérfor fortsitta men med
uppdaterad titel:
o Caroline Martell 1:e barnsekreterare Enheten Familjehem- och
familjeritt
o Maria Weinmann Berg 1:e socialsekreterare Beroendeenheten
o Torsten Gottfridsson Enhetschef Enheten Familjehem- och
familjeritt
e [Fdljande personer har avslutat sina uppdrag inom
socialnimnden/socialférvaltningen och har dirmed inte lingre
térordnande enligt 43 § 2 p. LVU:
o Hanna Ogestad
o Caroline Gravander
e Paragrafen forklaras omedelbart justerad
Sammanfattning
Vid verkstillande av beslut enligt lagen med sirskilda bestimmelser om vard av
unga (LVU) kan det ibland bli n6dvindigt med polisiar assistans.
Enligt 43 § 2 p. LVU ska polismyndigheten lamna hjilp for att, pa begiran av
socialndimnden eller nagon ledamot eller tjinsteman som nimnden har
férordnat, genomfora beslut om vard eller omhindertagande med stéd av
denna lag.
En sadan begiran far goras endast om
1. det pa grund av sirskilda omstindigheter kan befaras att atgirden inte
kan utf6ras utan att de sirskilda befogenheter som anges i 10 och 10a
§§ polislagen (1984:387) behéver tillgripas, eller
2. det annars finns synnerliga skal.
Arendets behandling under métet
Marica Gardell, socialdirektor, féredrar drendet.
Ordforande yrkar att socialndmnden beslutar enligt arbetsutskottets forslag.
Region

Gotland
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Ordférande finner bifall till yrkandet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse socialforvaltningen, daterad 2026-08-19

Skickas till

Carina Mellin

Hanna Ogestad
Caroline Gravander
Torsten Gottfridsson
Maria Weinmann-Berg
Caroline Martell
Martin Fyhr
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SON § 120 Forordnande avseende ratt att begara
polishandrackning for att genomfoéra
beslut enligt lag om placering av barn i
skyddat boende

Arendenummer: SON 2026/437
Paragraf foregiende instans: SON/AU § 83

Socialnamndens beslut
e Toljande personer har sedan tidigare forordnande enligt 8 kap. 7 § lag
om placering av barn i skyddat boende, men har nu bytt titel.
Forordnande ska darfor fortsitta men med uppdaterad titel:
o Caroline Martell 1:e barnsekreterare Enheten Familjehem och
familjeritt

e Paragrafen forklaras omedelbart justerad

Sammanfattning
Vid verkstillande av beslut enligt lag om placering av barn i skyddat boende
kan det ibland bli n6dvindigt med polisidr assistans.

Enligt 8 kap. 7 § lag om placering av barn i skyddat boende, ska
polismyndigheten limna hjalp for att, pa begiran av socialnimnden eller ndgon
ledamot eller tjdnsteman som nimnden har utsett, genomféra beslut om
skyddat boende enligt 3 kap. eller om en omedelbar sidan insats enligt 4 kap.

En sadan begiran far goras endast om

3. det pa grund av sirskilda omstindigheter kan befaras att atgarden inte
kan utf6ras utan att de sirskilda befogenheter som anges 1 10 och 10a
§§ polislagen (1984:387) behéver tillgripas, eller

4. det annars finns synnerliga skal.

Arendets behandling under métet
Marica Gardell, socialdirektor, foredrar drendet.

Ordforande yrkar att socialndmnden beslutar enligt arbetsutskottets forslag.
Ordforande finner bifall till yrkandet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse socialfrvaltningen, daterad 2026-08-19

Skickas till

Carina Mellin
Torsten Gottfridsson
Caroline Martell
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SON § 127 Budget- och skuldradgivningens
organisationstillhorighet

Arendenummer: SON 2026/430
Paragraf foregiende instans: SON/AU § 67

Socialnamndens beslut
5. Socialnimnden stiller sig positiva till att budget- och
skuldradgivningen, med tillhérande budget, organisatoriskt fors Gver till
socialnimnden och placeras inom forsorjningsstodsenheten.

6. Socialnimnden ir beredd att ta emot budget- och skuldradgivningens
verksamhet fran 2027-01-01.

7. Socialnimnden foreslar att regionfullmaktige beslutar att all
handligening av hyresgarantier kommer hanteras av socialnimnden,
torsorjningsstodsenheten, fr.o.m. 2027 i enlighet med den nya
lagstiftningen som trader 1 kraft 1 september 2026.

8. Paragrafen forklaras omedelbart justerad

Sammanfattning

Med anledning av den nya socialtjanstlagen som tridde i kraft den 1 juli 2025
har en 6versyn genomférts av budget- och skuldradgivningens organisatoriska
placering. Den nya lagstiftningen tydligg6r att budget- och skuldradgivning dr
en insats som socialnimnden ska erbjuda och betonar vikten av tidiga,
torebyggande och littillgingliga insatser.

Genomférd kartliggning visar att en organisatorisk 6verflyttning fran
regionstyrelseforvaltningen till socialférvaltningen kan skapa bittre
forutsittningar f6r samverkan, tidiga insatser och ett mer samordnat st6d till
personer och familjer med ekonomisk utsatthet. Férindringen bedéms dven
kunna bidra till Region Gotlands arbete med att minska konsekvenserna av
barnfattigdom genom att tidigare identifiera och stédja barnfamiljer med
ekonomiska svarigheter.

Samtidigt har risker kopplade till stigmatisering och verksamhetens upplevda
oberoende identifierats. Beddmningen ar att dessa risker kan hanteras genom
ett aktivt forindringsarbete och tydlig kommunikation kring verksamhetens

uppdrag.

Sammantaget bedéms nyttorna med en organisatorisk overflyttning 6verviga
de identifierade riskerna och forslaget bedoms ligga i linje med den nya
socialtjanstlagens intentioner samt Region Gotlands arbete f6r att motverka
ekonomisk utsatthet och barnfattigdom.

I dialog med regionstyrelseférvaltningen har socialférvaltningen férberett f6r
ett 6vertagande och dr beredda att ta emot verksamheten.
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Beddmning

Enligt artikel 27 i barnkonventionen har alla barn ritt till den levnadsstandard
som krivs for barnets fysiska, psykiska, andliga, moraliska och sociala
utveckling. Foérildrar har det huvudsakliga ansvaret men samhallet har en viktig
stodjande roll. I barnkonventionen faststills att alla barn ar lika varda och har
samma rittigheter. Med barn avses varje méinniska som édr under 18 ar.

Barnkonsekvensanalys:

Artikel 3 1 barnkonventionen slar fast att vid alla atgirder som r6r barn ska en
prévning av barnets bista géras. En provning ska goras oavsett om barn
berors direkt eller indirekt. Det betyder att provningar av barnets bista till
exempel ska goras vid:

e kommunala beslut som ror stadsplanering, budget och vid
nimndbeslut.

e regionala beslut som ror lokaltrafik eller planer for att bygga nya
sjukhus.

e myndigheters arbete med att ta fram fGreskrifter, allmanna rad, rittsliga
stallningstaganden eller icke-juridiskt bindande stodmaterial.

e irenden i domstol som ror barn direkt eller indirekt.

Arbetet med barns delaktighet relaterar till i hur hég grad barn berérs i drendet.
Relevant forskning, kunskap och dokumentation av barns synpunkter som
redan finns ska anvindas. Om barn berors i ligre grad 1 drendet kan detta vara
tillrickligt. Men om barn péaverkas 1 hog utstrickning behévs kompletterande
samtal eller annan inhimtad information fran de barn som berors.

I frigan om Budget- och skuldradgivningens organisationstillhérighet har
bedémningen gjorts att fraigan paverkar barns levnadsvillkor 1 viss grad och att
en mindre omfattande prévning kan géras som bygger pa inhdmtat underlag
och inte kriver kompletterande information fran barn.

Bedémning av barnets basta

Barnets basta bedoms sammantaget gynnas av en organisatorisk flytt till
socialférvaltningen. Forutsittningarna att tidigt uppticka ekonomisk utsatthet
hos barnfamiljer, erbjuda samordnat stod och férebygga negativa konsekvenser
av skuldsittning bedéms stirkas. De identifierade riskerna kan hanteras genom
riktade atgarder for att sakerstilla tillganglighet och minska eventuell
stigmatisering.

Samlad slutsats

En 6verflyttning av budget- och skuldradgivningen till socialforvaltningen
bedéms vara vil férenlig med den nya socialtjanstlagens intentioner om
férebygeande arbete, tidiga insatser och 6kad samordning. Férindringen kan
bidra till att stirka stodet till ekonomiskt utsatta invanare och samtidigt utgéra
en viktig del i arbetet mot barnfattigdom pa Gotland. Statistiken visar en
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utveckling som kan indikera att budget- och skuldradgivningen inte fullt ut nar
de malgrupper som har behov av stéd. Samtidigt som antalet besék hos
budget- och skuldradgivningen har minskat tva ar i rad, har
torsorjningsstodsenheten under samma period sett en tydlig 6kning av bade
antalet hushall och de totala utbetalningarna.

Att personer med langvarigt eller aterkommande f6rsérjningsstod har sma
ekonomiska marginaler innebir inte att ekonomisk radgivning saknar varde.
Tvirtom dr det ofta dessa personer som har storst behov av stéd for att
torebygga 6kad skuldsittning, skapa struktur 1 ekonomin och fa hjilp att hitta
langsiktiga 16sningar, inklusive skuldsanering nir det ar aktuellt.

Mot bakgrund av den nya lagstiftningen, de identifierade utvecklingsbehoven
inom socialtjdnsten samt de positiva effekter som bedéms kunna uppnis f6r
barn och familjer rekommenderas att budget- och skuldradgivningen
organisatoriskt overfors till socialforvaltningen.

Arendets behandling under métet
Marica Gardell, socialdirektor, foredrar drendet.

Ordforande yrkar att socialnimnden beslutar enligt arbetsutskottets forslag.

Ordforande finner bifall till yrkandet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse socialforvaltningen, Budget- och skuldradgivningens
organisationstillhorighet, daterad 2026-08-11

Kartligening Budget- och skuldradgivningen

Skickas till

Registrator-rs, ange irendenr RS 2026/1590

Anna Malm, enhetschef RSF Regionkansli

Rosanna Stenstrom, enhetschef RSF stadskansli

Hanna Ogestad, avdelningschef individ- och familjeomsorgen (IFO)
Lina Wigsten, enhetschef Forsorjningsstodsenheten IFO

Eva Hall, processledare IFO
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